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Palabras de introduccion del Maestro Mayor del Alcazar Ilmo.

Sr. D. José Miguel Merino de Caceres, en la presentacion del

Excmo. Sr. D. Alfredo Sanz y Calabria como conferenciante de
la XXXI edicion del Dia del Alcazar, el 4 de julio de 2014

Dignisimas autoridades. Companeros del Patrona-
to. Queridos amigos todos.

Me cabe el honor de presentar en este acto al con-
ferenciante de hoy, algo para lo que no me avalan mas
credenciales que mi condicion de decano dentro del Pa-
tronato del Alcazar, y como tal fui designado por mis
companeros para este cometido; es claro que aqui, como
en el Ejército, prima la antigiedad como un grado. Una
presentacion cuya redaccion no me ha causado grandes
quebraderos de cabeza, habida cuenta de los valores
humanos y profesionales que adornan la personalidad
de nuestro disertante quien, como ustedes ya conocen,
es el Excmo. Sr. General Don Alfredo Sanz y Calabria,

En todo caso algiin problema si he tenido a la hora
de condensar su amplio Curriculum Vitae, a fin de no
extenderme en demasia, toda vez que, a pesar de su
juventud, el soldado Sanz y Calabria ha llevado a cabo
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una intensa actividad en todos los campos del queha-
cer militar, desde el mando de tropa, la educacion de
suboficiales y oficiales, o la direccién de centros de en-
sefnanza, hasta la participacion en misiones de paz en
el conflicto bélico de los Balcanes; y aun asi, ha sabido
encontrar tiempo para el estudio y la formacion perso-
nal. Su entrega y dedicacion, mas alla de las exigencias
formales, le han hecho acreedor de diversos reconoci-
mientos, destacando la Gran Cruz, encomienda y placa
de la Real y Militar Orden de San Hermenegildo, una
Gran Cruz y siete Cruces del Mérito Militar con distinti-
vo blanco, mas otra con distintivo azul.

El General Sanz y Calabria es artillero, no podia
ser de otra manera, perteneciente a la 269 promocion
del Arma, siendo consecuentemente segoviano honora-
rio, condicion que vino a sumar a la de madrileno de
nacimiento. Tras su paso como teniente por el ATP XI,
en Campamento, y ya capitan, volvio a Segovia en di-
ciembre de 1986 para hacerse cargo de una bateria de
canones 40/70. Luego, perseverando en esa condicion
peregrina tan ajustada al quehacer castrense, fue des-
tinado a Badajoz, donde permanecié durante tres anos
mandando el Grupo XI de Artilleria de Campana Auto-
propulsada, etapa que, segiin confesion propia, fue una
de las mas agradables de su vida profesional.

En Bosnia, en 1995, fue Jefe de Operaciones de
Inteligencia en el Cuartel General de la Fuerza de Pro-
teccion de la Naciones Unidas en los Balcanes, precisa-
mente en la etapa en la que, en un lugar tan alejado del
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escenario de la guerra, como era el estado americano de
Ohio, se firmaba paz de Dayton y se realizaba la transi-
cion de la mision de Naciones Unidas a la OTAN. Luego,
aun habria de volver a un escenario bélico, esta vez a
Kosovo, para realizar una mision como Jefe de Opera-
ciones de Cooperacion Civico-Militar, siendo responsa-
ble de la organizacion de la seguridad de las primeras
elecciones municipales en la antigua provincia serbia.

Ademas del Curso de Estado Mayor del Ejército de
Tierra, ha realizado en Gran Bretana el Curso de Esta-
dos Mayores Combinados y Conjuntos, es diplomado en
administracion de empresas por la Universidad Autono-
ma de Madrid, y tiene un Master en Seguridad y Defen-
sa por el King’s College de la Universidad de Londres,
habiendo realizado ademas los Cursos de Alta Gestion
de Recursos Humanos del Centro Superior de Estudios
de la Defensa Nacional

Ha colaborado en la definicion del primer Sistema
de Personal del Ejército y ha sido Consejero Técnico en
el Gabinete del Ministro de Defensa. En el campo de la
docencia, ha sido profesor de electronica de La Escala
Superior de Oficiales, profesor de Artilleria e Inteligen-
cia en la Escuela de Estado Mayor y desde 2008 Sub-
director y Jefe de Estudios de la Academia de Artilleria,
pasando a ser Director de la misma en 2012, al poco de
alcanzar el grado de General, sucediendo en el puesto
a Ricardo Sotomayor, de estrecha ligazon con nuestra
tierra y grato recuerdo para todos los segovianos,
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No me corresponde valorar su actuacion al fren-
te del instituto artillero, tan entranablemente vinculado
con esta ciudad, pero si me es muy grato poner de relie-
ve su excelente gestion en la organizacion de los actos
con los que se ha conmemorado el 250 aniversario de la
entidad, actos que, culminados con la visita a nuestro
Alcazar de S. M. Juan Carlos I, quedaran imborrable-
mente grabados en los anales segovianos.

Por ultimo, dentro de la poliédrica actividad del ge-
neral Sanz y Calabria, debo resenar su actividad dentro
del Patronato del Alcazar, motivo que justifica su presi-
dencia en este acto.

Comenzo su quehacer dentro del Patronato del Al-
cazar, en marzo de 2009, ocupando el puesto de Alcaide
de la fortaleza, en razon a su cargo de Jefe de Estudios de
la Academia de Artilleria. Era entonces Presidente del Pa-
tronato el general Ricardo Sotomayor Saez, a quien luego,
como hemos dicho, sucederia en la direccion de la Acade-
mia y luego, en marzo de 2012, igualmente le sucederia en
la presidencia del Patronato, en la cual permanece.

Desde la perspectiva que me presta mi larga perte-
nencia a este patronato, creo poder valorar esta etapa
como uno de los periodos mas felices en la dilatada an-
dadura de la institucion, con la generacion de numero-
sos proyectos y la puesta en marcha de iniciativas de
notable alcance, buena parte de los cuales son ya una
excelente realidad y a la vista de todos estan. Cuadra-
rian bien aqui aquellas palabras que escribiera el pres-

14



bitero y profesor José Losanez en 1861, precisamente
un ano antes del funesto incendio de nuestra fortaleza:
“todo ello revela como en la actualidad, al igual que en
épocas anteriores, ha estado confiado el régimen de este
establecimiento a personas de tino y prudencia, que en
todas partes han hecho brillar el buen gusto y el deco-
roso aparato”.

Debo terminar, la brevedad me obliga. Decia al
principio que mi designacion para llevar a cabo la pre-
sentacion de nuestro Presidente, lo habia sido en fun-
cion de mi veterania dentro del Patronato. Quiero anadir
al final de estas palabras de presentacion que acepté tal
encargo con gran satisfaccion, toda vez que Alfredo Sanz
y Calabria, ademas de mi presidente, es un gran amigo
y lamento que mis pobres palabras puedan no haber
atinado a expresar adecuadamente su valia personal.

Ahora es su turno para dictar la conferencia de
este trigésimo primer dia del Alcazar, desde la misma
tribuna que hace dos siglos y medio ocupara el padre
Eximeno en la leccion inaugural del Real Colegio de Ar-
tilleria. La que va a dictar Sanz y Calabria va a versar
precisamente sobre ese largo periodo historico transcu-
rrido, con el sugerente titulo de:

EL REAL COLEGIO DE ARTILLERIA:
250 ANOS DE INNOVACION

Muchas gracias.

Querido Presidente, tenéis la palabra.
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1.-

Intro

Su capacidad debe ser como in-
mensa, Su corazoén mayor aun
que su capacidad... Un General
debe ser un gran Matemdtico, un
grande Histérico, un gran Politi-
co, un gran Filésofo, un Héroe.

Antonio Eximeno S.J.!

Eximeno y Pujades, Antonio. Oracién que en la abertura de la Real
Academia de Caballeros Cadetes del Real Cuerpo de Artilleria nuevamente
establecida en el Real Alcazar de Segovia.... (Segovia: Academia de

Artilleria, 2014). Pags. 16-17.

19






Los Antecedentes

El 22 de enero de 1701 Felipe V entraba en Espana
para hacerse cargo del trono que habia heredado del
ultimo de los Austrias. A su llegada acometio un am-
bicioso programa de renovacion del conjunto de las es-
tructuras sociales y politicas del Estado, con el que dio
comienzo el asi llamado “reformismo borbonico”.

En su reinado, se aprobaron los Decretos de Nueva
Planta que impusieron un modelo politico, juridico y ad-
ministrativo mucho mas centralista que el existente con la
dinastia anterior. Espana se organizo en provincias regi-
das por un Capitan General y una Audiencia. Para la ad-
ministracion economica y financiera se establecieron las
Intendencias provinciales, siguiendo el modelo francés.

En cuanto al Gobierno propiamente dicho, se es-
tructuro en Secretarias de Despacho, que son las ante-
cesoras de los actuales Ministerios. De su direccion se
ocuparon funcionarios nombrados por el Rey, disminu-
yendo considerablemente el peso que la nobleza tradi-
cional habia tenido hasta ese momento en la gestion de
los asuntos generales de la nacion.

En lo que respecta a las Fuerzas Armadas, el 28
de enero de 1704 se consumaba la transformacion de
los antiguos Tercios de Infanteria en nuevas unidades,
denominadas “regimientos”. Cada regimiento contaba
con uno o varios “batallones”; y estos, a su vez, se com-
ponian de “companias”, estableciendo un sistema que,
esencialmente, perdura hasta nuestros dias.
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Estos regimientos se constituyeron como unidades
organicas, administrativas y de gobierno; mientras que
los batallones eran las unidades de combate. Lo mismo
ocurrio en el caso de Caballeria y Dragones, que tam-
bién se articularon en regimientos, pero sus batallones
pasaron a llamarse “escuadrones”.?

Felipe V, asi mismo, se encarg6 de profesionalizar
el cuerpo de oficiales, creandose la figura del cadete y
las academias regimentales mediante Real Cédula de 8
de febrero de 1704.

Algo mas tarde, el 2 de mayo de 1710, se promul-
gaba la “Real Ordenanza para la mads acertada y puntual
direccion de mi Artilleria”, por la que se creaba el Regi-
miento de Artilleria de Espana, asi como cuatro escue-
las “de Artilleria y bombas”: en Aragon, Extremadura,
Andalucia y Galicia®. Estas son el origen de las “escue-
las practicas” que aun subsisten y que permiten a arti-
lleros e ingenieros desarrollar los aspectos mas técnicos
de su preparacion.

En 1717 Patino abordo la reorganizacion de la Ar-
mada y la creacion de las escuelas de guardiamarinas.

2.- Borreguero Beltran, Cristina. Del Tercio al Regimiento. (Valencia:
Publicaciones de la Real Sociedad Econémica de Amigos del Pais,
2001). Pag. 181. Accesible en http://www.aetasrationis.com/
uploads/2/0/8/2/2082620/del_tercio_al_regimiento.pdf

3.- Herrero Fernandez-Quesada, M2 Dolores. “La Artilleria de Ordenanza,
contribucién de Felipe V a la modernizacién y homologacién de los
materiales”. Memorial de Artilleria, n°2. (Madrid: Ministerio de Defensa,
Secretaria General Técnica, 1992).
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A continuacion llegé el turno de los Ingenieros, y
Jorge Prospero de Verboom fue el encargado. Para ello
se cred la Escuela de Matematicas de Barcelona, que
se inaugur6 en 1720, bajo la direccion de un artillero:
Mateo Calabro.*

A la muerte de Felipe V le sucedio Fernando VI y se
produjo un cierto paron estratégico, en el que se conso-
lid6 lo hecho por su padre, a excepcion del buen trabajo
de Ensenada en la reorganizacion de la Armada y la mo-
dernizacion de astilleros, ampliandose los de la Habana,
Ferrol, Cartagena y la Carraca.

De manera que cuando Fernando VI fallecio en
1758, la Infanteria, la Caballeria, el Cuerpo de Ingenie-
ros y la Armada habia sufrido profundas reorganizacio-
nes; sin embargo, en el caso de la Artilleria, salvo por la
creacion del Regimiento Real, antes mencionado, aun
quedaba mucho por hacer.

El tiempo pasado

En esta misma Sala de Reyes, y en muy diferentes
ocasiones, se ha hablado profusamente de Carlos III,
que fue el sucesor de su hermano Fernando VI.

Como para muestra vale un botén, podemos recor-
dar la conferencia del V Dia del Alcazar, pronunciada
por el profesor Cepeda, sobre el “perfil humano de Car-

4.- VV.AA. La Academia de Matematicas de Barcelona. El legado de los
Ingenieros Militares. (Madrid: Ministerio de Defensa, Secretaria General
Técnica, 2004).
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Retrato de S.M. el Rey Carlos III.
Copia del original de Anton Raphael Mengs de 1.771.
Museo del Real Colegio de Artilleria. Alcdzar de Segovia
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los III y ambiente de su Corte”.® Por esta razé6n no me
extenderé en la glosa de tan egregio personaje; sin em-
bargo, permitanme destacar aquellos aspectos que creo
mas interesantes a efectos de lo que hoy nos ocupa.

Carlos III era un ilustrado y un hombre en la ple-
nitud de su madurez; recordemos que tenia cuarenta
y tres anos cuando accedi6 al trono, y era un rey con
experiencia, dado que venia de Napoles donde habia
ejercido el cargo durante veinticuatro anos. Es sobrada-
mente conocido que la situacion que encontro en Espa-
na le causo6 un profundo disgusto.

El estado de la Artilleria no fue ajeno a esta sensa-
cion. Recordemos que en aquella época el Cuerpo esta-
ba considerado como la “Ultima Ratio Regis” —la ultima
razon del Rey- por dos motivos intimamente relaciona-
dos: por un lado porque habia sido la Artilleria la que
habia permitido consolidar el poder real frente a una
nobleza levantisca hasta fechas bien recientes; por otro,
porque el coste de su produccion y mantenimiento solo
podia ser asumido por la Corona.

Asi es que el rey decidio modernizar su Artilleria.
Para entender lo que pretendia es necesario detenernos
un momento y tener en cuenta algunos factores.

En primer lugar, que el rey y su equipo, del que lue-
go hablaremos, eran conscientes de que la formacion de
los artilleros era manifiestamente mejorable. Los vien-

5.- Cepeda Adan, José. Perfil humano de Carlos III y ambiente de su Corte.
(Segovia: Patronato del Alcazar de Segovia, 1989).
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tos de la revolucion industrial habian barrido Europa;
y Espana, tan anclada en sus tradiciones, habia hecho
muy poco por incorporarse a la misma. Es cierto que
habian habido tratadistas de fuste, como Alava®, Colla-
do’, Lechuga®, Ufano® o Firrufino!°, pongamos por caso;
pero la ensenanza del arte tormentaria, como se deno-
minaba a los conocimientos necesarios para acometer la
fabricacion de canones, balas, minas, pélvoras y otros
artificios, tenia un caracter eminentemente artesanal,
muy alejado de la que venia practicandose desde unos
decenios atras en otros ejércitos.

En segundo lugar, que el sistema de asientos, que
es el que regia los aprovisionamientos de guerra, no go-
zaba del favor real por parecerle ineficiente. Dicho siste-
ma consistia en contratar con particulares la provision
de los bastimentos necesarios; lo que traducido al len-
guaje de hoy en dia significa salir al mercado a comprar
lo necesario para combatir. Por el contrario, los borbo-
nes trataron de favorecer el sistema de administracion;
es decir, que las fabricas pertenecieran al propio Esta-
do.!! Para ello era imprescindible contar con personal

6.- Alava y Viamont, Diego. El perfecto capitén instruido en la disciplina militar
y nueva ciencia de la Artilleria. (Madrid: Pedro Madrigal, 1590).

7.- Collado, Luis. Platica manual de Artilleria. (Milan; 1592).

8.- Lechuga, Cristdbal. Tratado de Artilleria y fortificacion. (Milan, 1611).

9.- Ufano, Diego. Tratado de Artilleria y uso della. (Bruselas: Ivan Momarte,
1613).

10.- Firrufino, Julio César. El perfecto artillero, theorica y practica. (S.L. 16427?)

11.- Torres Sanchez, Rafael. “Administracién o asiento. La politica estatal de
suministros militares en la monarquia espafola del siglo XVIII". Studia
Historica: Historia Moderna, v. 35, (Universidad de Salamanca, 2013).
p. 159-199. Disponible en: <http://revistas.usal.es/index.php/Studia_

Historica/article/view/shhmo201335159199/11851>. Fecha de acceso: 01
jul. 2014.

27



r 3 : 5 = = ey i
i 1 8 -\ -.I -.Ir
3 WL Sk A WIS R

Platica, manual y breve compendio de Artilleria. Julio César Firrufino
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preparado para la direccion y gestion de las mismas; y el
Cuerpo de Artilleria fue el elegido para llevar a cabo este
cometido en lo tocante al Ejército de Tierra, mientras la
Armada se hacia cargo —como no podia ser de otra ma-
nera- de sus atarazanas y arsenales.

En tercer lugar, y salvando la honrosa excepcion de
la Compania de Jesus, con el Colegio Imperial a la cabe-
za'?, la formacion universitaria, en manos de la Iglesia,
era fundamentalmente aristotélica y se volcaba de ma-
nera clara en las carreras de corte humanista (Filosofia,
Derecho, Historia, Teologia...) exceptuando el esfuerzo
dedicado a la Medicina, que en aquella época se encon-
traba en sus albores. Asi que Carlos IIl empleo a los arti-
lleros como punta de lanza para introducir los estudios
de caracter cientifico en la Universidad espanola.

De modo que, como resalta la Doctora Herrero, la
creacion del Real Colegio de Artilleria alcanz6 la dimen-
sion de una tarea de Estado porque excedia con mucho
a los estrechos limites de mejorar la formacion nece-
saria para emplear los obuses y canones, dado que se
iba a emplear al Cuerpo de Artilleria para fabricarlos y,
al tiempo, impulsar la revolucion cientifica e industrial
que Espana necesitaba en aquellos momentos.!?

12.- Navarro Brotons, Victor. “Los Jesuitas y la renovacion cientifica en
la Espafia del siglo XVII”. Studia Historica: Historia Moderna, v. 14,
(Universidad de Salamanca, 2009). p. 15-44. Disponible en: <http://
revistas.usal.es/index.php/Studia_Historica/article/view/2733>. Fecha de
acceso: 01 jul. 2014.

13.- Herrero Fernandez-Quesada, M@ Dolores. “El Real Colegio de Artilleria. De
la fundacion a la consolidacion de un modelo de centro docente militar y
cientifico-técnico”. Revista de Historia Militar n°® Extraordinario I. (Madrid:
Instituto de Historia y Cultura Militar, 2014). Pag. 73-134.
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Junto a Carlos III vinieron de Napoles algunos de
sus asesores principales, entre los que destacan, a efec-
tos de nuestra historia, el Conde de Gazzola y Sabatini.

Recordemos que el II Dia del Alcazar estuvo dedica-
do, precisamente a la figura de Don Félix Gazzola'*, por
lo que tampoco me extenderé demasiado en su biografia.
Sin embargo quiero recordar que Gazzola ya habia orga-
nizado la Artilleria en Napoles y, junto a ella, un Colegio
de Artilleria. Nada mas natural, por tanto, que realizara
la misma labor en Espana para el Rey Carlos III.

Cualquiera con interés por los temas de organiza-
cion sabe que ser el ultimo en acometer una reforma
tiene una ventaja comparativa importante respecto a
quienes ya la hicieron con anterioridad por dos razones.
En primer lugar, porque se puede aprender de los erro-
res cometidos por quienes sufrieron ese proceso en el
pasado. En segundo lugar, porque en el interin suelen
producirse avances conceptuales, tecnologicos y de todo
tipo de los que es posible sacar partido.

Asi que, al ser la Artilleria la ultima en reorganizar-
se, Gazzola pudo aprender de los errores anteriores, tan-
to de los cometidos por €l mismo en Napoles, como de los
que se habian producido en la reestructuracion de las Ar-
mas combatientes y la Armada. Ademas, para el diseno
de su plan pudo aprovechar las mejoras de todo tipo apa-
recidas en los ultimos anos; y para su puesta en practica

14.- Pérez Villanueva, Joaquin. El Conde Félix Gazzola. Primer Director del Real
Colegio de Artilleria. (Segovia: Patronato del Alcazar de Segovia, 1987)
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Retrato de D. Félix Gazzola, Conde de Gazzola, Cereto y Sparavero.
Copia del original de José Sanchez Pescador.
Museo del Real Colegio de Artilleria. Alcdzar de Segovia
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contaba con su experiencia y con el apoyo decidido, tanto
del rey como de su principal ministro: Esquilache.

El proceso comenzo con la busqueda de un empla-
zamiento. El teniente coronel Martinez-Falero argumen-
ta que, seguramente, influyé en su animo la idea de que
el nuevo Colegio deberia estar cerca de la Corte, pero no
en ella, de manera que, en caso necesario pudiera bus-
car su apoyo y, al tiempo, los cadetes “no se distrajeran
con sus veleidades”.

No se sabe bien si pretendia reducir costes o darle
al Colegio una prosapia que creia merecia, como luego se
encargaria Eximeno de resaltar en su primera leccion'?;
pero lo cierto es que desde el principio traté de aprove-
char alguno de los Reales Sitios, razon por la cual Gaz-
zola visito, ademas de Toledo (donde habia unos gran-
des telares de seda)!®, Aranjuez, el Escorial o la Granja,
decantandose finalmente por el Alcazar segoviano.!”

El segundo de los desvelos de Gazzola, en lo que al
Colegio respecta, fue formar su equipo. Para entender
su composicion debemos conocer el modelo organico
que el Conde tenia en la cabeza. Asi, el Colegio tendria
dos areas: la “Academia”, que seria la responsable de la
formacion cientifica de los alumnos; y la “Compania”,

15.- Eximeno. Op. Cit. P4g. 18.
16.- De Oliver-Copons, Eduardo. E/ Alcazar de Segovia. (Segovia: Patronato
del Alcdzar, 1995). Pag. 264.

17.- Martinez-Falero del Pozo, Ubaldo. “El Colegio Militar de Caballeros Cadetes
del Real Cuerpo de Artilleria en el Alcazar de Segovia 1764-1862". En El
Alcazar de Segovia. Bicentenario 1808-2008. (Segovia: Patronato del
Alcazar de Segovia, 2010). Pag. 210.

32



El Real Colegio de Artilleria en el Alcdzar de Segovia.
Litografia. Biblioteca Nacional.

que se encargaria de su formacion mas puramente mi-
litar, incluyendo lo que los militares llamamos “régimen
interior”.

Para la Academia necesitaba buscar un “profesor
primario”, lo que hoy en dia es la figura del jefe de estu-
dios; para la compania, un capitan.

En cuanto al profesor primario, ya he mencionado
el desolador panorama de la Universidad. Recordemos
que en esa época el esfuerzo estaba centrado en las Hu-
manidades, que la Fisica auin no era una disciplina in-
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dependiente de las Matematicas, o que la Quimica era
practicamente alquimia.

Tras algunas idas y venidas, explicadas en diferen-
tes fuentes, la designacion recayo en el Padre Antonio
Eximeno, de la Compania de Jesus.

Es curioso comprobar que, en la actualidad, Exi-
meno es mas conocido como musicélogo que como pe-
dagogo. Sin embargo, su trabajo al frente de la Acade-
mia sento las bases de un sistema de formacion que,
doscientos cincuenta anos mas tarde, sigue vigente en
sus lineas esenciales.

Permitanme que les lea algunas parrafos de la “pri-
mera leccion”, que nos van a permitir entender mejor a
nuestro jesuita.

El primero, una auténtica declaracion de objetivos
—-lo que pretende Eximeno del programa educativo que
va a poner en marcha-, corresponde a la cita con la que
he comenzado esta conferencia, que recordemos dice:

“Un General debe ser un gran Matemdtico, un
grande Historico, un gran Politico, un gran Fil6-
sofo, un Héroe.” 18

Es decir, tenia claro que no era suficiente con
disponer de unos conocimientos cientificos impor-
tantes (matematicas e historia), sino que apostaba
claramente por el desarrollo de lo que hoy llamaria-

18.- Eximeno. Op. Cit. Pag. 17.
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Antonio Eximeno S.J.
Primer profesor primario del Real Colegio de Artilleria.
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mos competencias (politica y filosofia), y de las vir-
tudes necesarias para el desarrollo de la vida militar
(el heroismo).

Visto el para qué, detengamonos ahora en el
qué. Escribe Eximeno:

“El arte de la guerra, dice Federico rey de
Prusia, se debe estudiar como cualquiera
otra ciencia, se deben estudiar sus princi-
pios y gobernarse en la practica por ellos.
Estos principios deben estar apoyados de
la misma experiencia, pero ninguin hombre
es capaz de hacer por si las experiencias
necesarias para establecer un solo princi-
pio.” 1?

Es decir, esta empezando a aplicar el método
cientifico, cuando apenas se empleaba en Espana.
Se trataba de elaborar “principios” a partir de la
practica y, sobre ellos, construir el edificio del co-
nocimiento que iban a requerir los futuros oficiales
de Artilleria.

Hay que destacar que, pese al esfuerzo de los
tratadistas antes citados, la formacion artillera,
hasta ese momento, era de caracter mayormente
gremial, y basada por tanto en la transmisioén oral
de experiencias de maestros a oficiales, y de éstos a
los aprendices. Por otra parte, la formacion univer-

19.- Ibid. Pag. 3.
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sitaria era puramente teorica y especulativa, muy
alejada del método habitual en otras latitudes a
partir de Descartes.?°

De ahi la importancia de Eximeno, que viene a
reconciliar lo mejor de ambos mundos, a imponer
lo que se llama “método cientifico” y a prefigurar en
buena medida algunos de los argumentos de lo que
hoy llamamos vulgarmente Plan Bolonia. Evidente-
mente no en el intercambio de profesores; por su-
puesto no en la medicion de los créditos, pero si en
el método docente que debia conjugar la ensenanza
teorica con la practica.

Asi que detengamonos por un momento en el como.

“Confesemos, Senores, que quando se ensalza
la practica para abatir la teérica se habla de
mala fe. Baxo la voz practica se escuda nuestra
ignorancia, y cortamos con ella el nudo del es-
tudio a que se nos quiere obligar; pero de esta
ignorancia se sigue tal vez que en los lances,
aun contra nuestra intencion, somos traydores
al Rey que nos mantiene y nos honra, poniendo
en nuestras manos la fuerza de su Imperio, la
Jjusticia de sus derechos, la felicidad de la Na-
cion. Digo y repito que la experiencia y la prac-
tica son las madres de las Ciencias y de las Ar-

20.- Descartes, René. Discurso del método. Meditaciones metafisicas.
(Barcelona: Austral, 2012).
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tes; pero la prdctica sin ciencia ha sido siempre
el mayor obstdculo para el progreso de ellas.”?!

Eximeno era consciente de que sus mayores ene-
migos iban a aparecer en las filas de quienes, apegados
al sistema de ensenanza tradicional, iban a aborrecer de
las ideas revolucionarias del jesuita.
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Leccién inaugural de la Real Academia de Caballeros Cadetes del Cuerpo de
Artilleria. Padre Eximeno. 1764

Eximeno es, por tanto, lo que hoy llamariamos un
innovador; y el Plan de Estudios que disena viene a po-
tenciar en sus alumnos —en realidad en todo el claustro-
una forma de pensar y actuar que es a la que hemos

21.- Eximeno. Op. Cit. Pag. 14.
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querido rendir homenaje en el lema elegido para este
Aniversario: la Academia de Artilleria: 250 anos de in-
novacion.

Pero recordemos que el Colegio tenia dos partes: la
Academia, cuyo primer profesor primario fue el Padre
Eximeno; y la Compania.

El primer capitan de la Compania fue el Teniente
Coronel Matias de la Muela; pero, por unos u otros mo-
tivos, el verdadero artifice del espiritu de la misma fue
Don Vicente de los Rios o, para ser exactos, Don Vicente
Gutiérrez de los Rios, que ese es su nombre completo;
de largo el personaje peor estudiado de esta historia y a
quien, sin duda, convendria reivindicar.

Don Vicente Gutiérrez de los Rios habia nacido en
Cordoba y, tras cursar estudios de Filosofia y Teologia
en la Casa de San Pablo del Real, marcho a Sevilla, a
perfeccionar sus estudios de Derecho Civil y Canoni-
co en la Universidad hispalense. Al morir su padre, y
una vez terminados sus estudios de Derecho, sento pla-
za como cadete en el Regimiento de Dragones de Frisia
(hoy Regimiento de Caballeria Villaviciosa); para, el 30
de agosto de 1757, ingresar en la Academia de Matema-
ticas de Cadiz, donde estuvo hasta 1760, ano en el que
asciende a subteniente de Artilleria, permaneciendo en
la Escuela como profesor.??

22.- De la Vega Viguera, Enrique. “El primer militar que fue académico de
buenas letras”. Revista de la Real Academia Sevillana de Buenas Letras, n°
14. (Sevilla: 1986). Pag. 47 - 55. Accesible en http://institucional.us.es/
revistas/rasbl/14/art_5.pdf.
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Aun de subteniente participo en el sitio de Almey-
da, en 1762, junto con otros oficiales que también estu-
vieron presentes en el discurso inaugural de Eximeno.
De ahi que éste dijera:

...Delante de mis ojos veo al brazo derecho de
la Nacion Espanola, al distinguido Real Cuerpo
de Artilleria, a cuya sola presencia no solo tem-
blaron, sino que cayeron ha poco los muros de
Almeyda... %

De los Rios, junto con Lasso de la Vega, fue comi-
sionado por Gazzola para transportar desde Cadiz la bi-
blioteca, el laboratorio y los gabinetes que alli existian;
aprovechandolos para crear la base sobre la que impar-
tir las practicas necesarias en el Real Colegio.?*

A su llegada al Alcazar fue designado secretario
del Consejo Escolar, que era el o6rgano colegiado de
direccion y consulta del Colegio, y en el que Gazzola
se implicaba con frecuencia. Ademas, era el profesor
de Tactica de Artilleria, que en la época iba mucho
mas alla de lo que hoy en dia entendemos por tal ma-
teria, toda vez que abarcaba no soélo el empleo de las
unidades de Artilleria, sino el de las propias bocas de
fuego (lo que hoy denominamos Tiro y Topografia) e,
incluso, su fabricacion, desplazamientos, encabalga-
mientos, etc.

23.- Eximeno. Op. Cit. Pag. 1.

24.- Herrero Fernandez-Quesada, Maria Dolores. La ensefianza militar ilustrada.
El Real Colegio de Artilleria de Segovia. (Segovia: Biblioteca de Ciencia y
Artilleria, 1990). Pag. 120.
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Retrato de D. Vicente Gutiérrez de los Rios. Copia de un original conservado en
la Real Academia Espafiola. Alcazar de Segovia
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El 26 de marzo de 1773 ascendio a capitan y ese
mismo ano dio a la imprenta el “Discurso para la aber-
tura de la clase de Tactica”3, que fue recogido en buena
medida por su alumno mas distinguido: Don Tomas de
Morla en su Tratado de Artilleria.

Sinceramente creo que, en el futuro cercano, de-
beremos abordar un estudio algo mas serio que los que
tenemos hasta la fecha sobre este personaje del que,
salvando el interés de otro artillero, Vidart y Schuch?°,
apenas hay nada escrito en lo tocante a su faceta mili-
tar; muy al contrario de lo que sucede en su faceta aca-
démica, donde si existen algunos buenos analisis sobre
su obra.

Y sin embargo, parece improbable que no partici-
para de manera importante en la definicion del “régimen
interior” del Colegio, es decir: su horario, el funciona-
miento del internado, el sistema de premios y sancio-
nes... todo aquello que no es lo estrictamente escolar,
ya que no en vano formo parte de la compania desde su
creacion, y se puso al frente de la misma desde noviem-
bre de 1777 hasta su muerte en 1779; totalizando trece
anos en la misma.

Pero es que Don Vicente de los Rios era mas que un
Artillero. De hecho ocupo el sillon B mayuscula de la Real
Academia Espanola desde 1777 hasta 1779; y es el autor
del retrato de Cervantes y su biografia, asi como del ana-

25.- De la Vega Viguera. Op. Cit. Pag. 52

26.- Vidart i Schuch, Luis. Vida y escritos del teniente coronel capitan de
artilleria Don Vicente de los Rios. (Madrid: Cuerpo de Artilleria, 1889).
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El Ingenioso Hidalgo D. Quijote de La Mancha.
Edicién impresa por D. Joaquin de Ibarra. 1780.
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lisis de la novela, que acompanaron al Quijote de Ibarra,
editado por tan docta instituciéon en 1780.%”

A las ordenes de Gazzola, el sistema docente que
instauraron Eximeno y de los Rios se recogio en la Orde-
nanza de SM para el Real Colegio Militar de Caballeros
Cadetes de Segovia®® en la que se establecia que la clase
cientifica principal de cada curso se impartiria a prime-
ra hora por un profesor principal, viéndose obligados
los alumnos a tomar apuntes, toda vez que los libros de
texto no harian su aparicion hasta algunos anos mas
tarde. Concretamente, en 1779 veria la luz el tratado de
Matematicas de Don Pedro Giannini?®, la primera obra
que se publico en el Colegio.

Por la tarde, después de un estudio privado, asis-
tian a una primera conferencia (hoy le llamariamos se-
minario), en la que los alumnos mas aventajados ayuda-
ban a sus companeros a resolver sus dudas y a preparar
los examenes, que eran orales y ante un tribunal. La
segunda conferencia tenia el mismo objeto, pero era di-
rigida por un auxiliar de profesor.

Carrasco cuenta que las asignaturas mas impor-
tantes se veian tres veces: la primera a cargo de un pro-
fesor principal; la segunda, dando paso a los alumnos;

27.- Ver en http://www.rae.es/publicaciones/quijote-de-ibarra.

28.- Gazzola, Félix. Ordenanza de SM para el Real Colegio Militar de Caballeros
Cadetes de Segovia. (Madrid: Imprenta de Joaquin Ibarra, 1768).

29.- Giannini, Pedro. Curso matematico para la ensefianza de los caballeros
cadetes del Real Colegio Militar de Artilleria. (Madrid: Ibarra; 1779).
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y la tercera centrandose en la resolucion de dudas y
problemas.3°

Es evidente, por tanto, la participacion activa por
parte de los alumnos en el propio desarrollo de las clases;
asi como la mezcla de teoria y practica que desde el prin-
cipio se empled en el Colegio, y que alcanzaria su cima
cuando unos anos mas tarde se organizaria la ensenanza
en cuatro cursos (el equivalente a un “Grado”), accediendo
solo los mas aventajados a una formacion posterior deno-
minada “Estudios Sublimes” (es decir, un postgrado).

Como podemos observar, la distribucion del Plan
de Estudios y el método de ensenanza aplicado se pa-
recen sospechosamente al tan controvertido sistema
de Ensenanza que preconizan los acuerdos de Bolonia.
Nada nuevo bajo el sol.

De la misma manera, la organizacion del Colegio en
Academia, responsable de la formacion mas puramente
cientifica; y Compania, encargada del resto, es la mis-
ma que hoy en dia existe en las Academias Militares de
Espana, tanto en la Academia de Artilleria y sus pares
de otras Armas; como en la Academia General Militar; si
bien su denominacion, por mor de los anos, no es exac-
tamente la misma.

Es cierto que esta organizacion no estuvo exenta de
controversia desde su puesta en funcionamiento. Unas

30.- Carrasco y Sayz del Campo; Adolfo. Breve noticia histérica del Colegio de
Artilleria y estado de la Academia de dicha arma. Manuscrito. (Biblioteca
de la Academia de Artilleria, 1783).
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veces porque los profesores de la Academia estaban des-
tinados en la misma, mientras que los de la Compa-
nia se encontraban en comision de servicio, destacados
desde sus unidades de origen. Otras, por la dificultad
de llegar a acuerdos razonables en la proporcion entre
las materias cientificas y las militares, o entre teoria y
practica... Este debate ha subsistido hasta la fecha, con
mayor o menor virulencia dependiendo de los avatares
generales de nuestra Historia, y de si quien dirigia el Co-
legio —y posteriormente la Academia- era un “guerrero”
o un “cientifico”.

Queda pues sentado el profundo caracter cientifico
que desde el principio tendria el Colegio, que se veria re-
forzado en los anos que siguieron gracias a las obras de
los artilleros formados en sus aulas, como refleja el caso
de Tomas de Morla; o bien mediante la incorporacion de
ilustres profesores, entre los que destaca Louis Proust.

Morla habia sido alumno de la primera promocion,
obteniendo el grado de subteniente en 1765. Conocio
personalmente a Eximeno y estuvo a las 6rdenes de de
los Rios. Escribi6o su famoso Tratado de Artilleria®' que,
de alguna manera, recogia el Discurso para la abertura
de la clase de Tactica, antes citado; ampliandolo y per-
feccionandolo.?*?

31.- Morla Pacheco, Tomas de. Tratado de Artilleria para el uso de la Academia
de Caballeros Cadetes del Real Colegio de Artilleria de Segovia. Tomos Iy
I1. (Segovia: Espinosa, 1784) y Tomo III (Madrid: Imprenta Real 1803).

32.- Herrero Fernandez-Quesada, Maria Dolores. Ciencia y milicia en el siglo
XVIII. Tomdas de Morla, artillero ilustrado. (Segovia: Patronato del Alcazar
de Segovia, 1992). Pag. 90-91.
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Retrato de D. Tomas de Morla y Pacheco

47



Creo necesario resefnar que, cuando en 1808, tiene
lugar la Guerra de la Independencia, un destacamento
francés se traslada a Segovia haciendo desaparecer “la
coleccion de ejemplares de la primera edicion del Trata-
do, al igual que los juegos depositados en el Alcazar de
el Arte de Fabricar Pélvora, también de Morla”.?® Napo-
leon, como artillero, parece que era buen conocedor de
la importancia de la obra: el primer tratado “cientifico”
de Artilleria.

También me parece oportuno destacar que en este
periodo se produce el paso desde la alquimia a la quimi-
ca, como materia cientifica, gracias a la contribucion de
algunos sabios como Boyle, Dalton, Lavoisier... y Louis
Proust, que fue profesor del Colegio entre 1792 y 17983,
comenzando los trabajos que habrian de otorgarle la pa-
ternidad de la ley de las proporciones definidas.

Tras unos comienzos ciertamente convulsos, como
consecuencia de la propia concepcion innovadora del
sistema de ensenanza, de la expulsion de los jesuitas y
de las tensiones internas del claustro, del Colegio bien
pronto empiezan a egresar magnificos oficiales.

Tal es su fama que, en poco tiempo, el colegio te-
resiano austriaco, que habia sido inaugurado en 1751

33.- Llave, Pedro de la. Biografia del Excmo. Sr. D. Martin Garcia-Loygorri.
Memorial de Artilleria. Serie III, tomo XV (Madrid: Cuerpo de Artilleria,
1887). p. 366. Cfr. Herrero Fernandez-Quesada. Ibidem.

34.- Gago Bohdrquez, Ramon. Estudio introductorio a Anales del Real
Laboratorio de Quimica de Segovia. Tomo I. (Segovia: Academia de
Artilleria, 1990) Pag. 17-26.
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y al que se refiere Eximeno en su Oracién®®, mudé su
caracter de Academia de Matematicas para la formacion
de nobles y militares, en Academia Militar en 17713, lo
que viene a cuestionar su reiterada pretension de ser la
Academia Militar en activo mas antigua del mundo.

Otro tanto ocurre con la Academia Militar Noruega,
que fue fundada en 1750 como una Escuela de Mate-
maticas, similar a las existentes en Cadiz y Barcelona,
pero que no se convertiria en una Academia Militar en
sentido estricto hasta 1804.3”

Pero no es la Guerra de la Independencia la tni-
ca etapa convulsa en la historia del Colegio, que sufrio
cuatro disoluciones, a veces compartidas con el resto
del Ejército, a veces solo con el resto del Arma de Arti-
lleria.®®

Ademas, recordemos que en 1862 se quema el Al-
cazar y nos trasladamos al convento de San Francisco
donde ya se alojaban los alumnos de los cursos superio-
res, asi como el material de guerra.*®

35.- Eximeno. Op. Cit. Pag. 19.
36.- Ver en http://www.bundesheer.at/karriere/offizier/geschichte.shtml.

37.- Ver en http://hogskolene.forsvaret.no/krigsskolen/om-krigsskolen/fakta-
historikk/Sider/fakta-historikk.aspx

38.- Fajardo Gomez de Travecedo, Santiago. Las cuatro disoluciones del Cuerpo
de Artilleria. (San Fernando de Henares: Trigo, 1999).

39.- Oliver-Copons, Eduardo de. E/ Alcazar de Segovia. (Segovia: Patronato del
Alcazar de Segovia, 1995). Pag. 320-331.
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El patio de Orden del Convento de San Francisco hacia 1897

El tiempo presente

Pero, para entender lo que somos hoy en dia hay
que dar un salto en el tiempo y situarnos en 1974. En
ese momento la Academia de Artilleria “absorbe” a la
Escuela de Aplicacion y Tiro de Artilleria, que en aque-
llas fechas se encontraba en nuestro entranable acuar-
telamiento del Capitan Guiloche, hoy sede del Cuartel
General del Mando de Artilleria Antiaérea, en Fuenca-
rral (Madrid).

Y entrecomillo lo de “absorbe” porque, si bien el
conjunto adquirio la denominacion de Academia de Ar-
tilleria, hay que recordar que, en aquel momento, la Es-
cuela de Aplicacion disponia de un Regimiento al com-
pleto, de una seccion de Investigacion y Doctrina y de
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algunos otros organismos auxiliares, siendo mandado
todo el conjunto por un general.

En aquella época, ademas, se estableciéo la Ense-
nanza Basica de Suboficiales, profesionalizando la es-
cala y siguiendo un modelo similar —con la debida dis-
tancia- al empleado para la formacion de oficiales. De
esta manera, los aspirantes a sargento debian pasar un
ano en la Academia General Basica de Suboficiales, en
Talarn (Lérida), y dos en la Academia Especial corres-
pondiente, que durante algunos cursos se hicieron en
Fuencarral, hasta su traslado definitivo a Segovia a fi-
nales de la década de los 70 del pasado siglo.

En 1986 se pone en marcha el plan META que, en-
tre otras medidas, creaba el “Estado Mayor Funcional”;
que agruparia a las diferentes Inspecciones de las Ar-
mas.*

Aunque hacia tiempo que la Inspeccion de Artille-
ria ya no llevaba la politica de personal —una de sus
misiones fundamentales durante un largo periodo de
tiempo-, si que conservaba diferentes funciones, ligadas
fundamentalmente al asesoramiento técnico en todo
lo relativo a organica y materiales; asi como una cierta
capacidad de informe sobre la politica de personal del
Arma. Ademas, era responsable de custodiar las cos-
tumbres y tradiciones de la misma.

40.- Medina Avila, Carlos. “De la Escuela a la Academia. Los Centros de
formacion de Artilleros”. Revista de Historia Militar. Afio LVIII. Nam.
Extraordinario I (Madrid: Ministerio de Defensa, Secretaria General Técnica,
2014). Pag. 65.
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Hay que decir que, en el caso de Artilleria, la Ins-
peccion es mas que una organizacion: es una institu-
cion que se remonta practicamente hasta Ramirez de
Madrid, siendo casi obligatorio recordar que el Conde
de Gazzola, ademas de Director del Real Colegio, era el
Inspector del Cuerpo.*!

Ese mismo ano de 1986 se disuelve el Regimiento
de Instruccion y se traslada el resto de los elementos
que hasta ese momento se encontraban en Fuencarral,
a Segovia, unificandose en una tnica localidad todos los
elementos de la nueva Academia.

Entrada al Acuartelamiento Capitan Guiloche,
sede de la Academia de Artilleria desde 1974 a 1986

Una vez en Segovia, al comienzo de la década de
1990 se prohibe el tiro con canon en el Campo de Tiro de
Matabueyes por no ajustarse las condiciones del campo
a la normativa vigente en aspectos de seguridad.

41.- Gil Ossorio, Fernando. “Las reformas artilleras del Conde de Gazola”
Revista de Historia Militar, afio XV, n® 31 (Madrid: Servicio Histdrico Militar,
1971). Pag. 87-99.

52



Esta decision, junto con los nuevos Planes de Estu-
dios que se derivaron de la aprobacion de la Ley 17/89,
de la Carrera Militar, tuvieron dos implicaciones impor-
tantes a efectos de lo que aqui nos trae.

Por una parte, hubo que articular un nuevo siste-
ma de ensenanza en el que se introdujeron conceptos
nuevos, como los de Instruccion y Adiestramiento.

Por otra parte, fue necesario poner a disposicion
de profesores y alumnos una herramienta que les per-
mitiera realizar las practicas de tiro de manera segura,
economica, limpia y con bajo impacto ecolégico. Asi na-
cio el simulador de Artilleria de Campana (SIMACA) al
que pronto se unirian otros simuladores propios de la
Artilleria Antiaérea, e incluso de tiro individual, confor-
mando un conjunto que hoy conocemos como Centro de
Adiestramiento y Simulacion.

Simulador de Artilleria de Campafia. Academia de Artilleria. Segovia
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En resumen, y para entender donde nos encontra-
mos: el Real Colegio de Artilleria, que naci6 en 1764 ex-
clusivamente como un centro de formacion de oficiales,
con el paso de los anos ha devenido en un centro inte-
gral que responde a cuatro necesidades diferentes.

Por una parte, la Academia es un centro docente en
el que se imparte la ensenanza de formacion y perfec-
cionamiento a los oficiales y suboficiales de Artilleria en
las materias que son propias del Arma. Ademas, se im-
parten determinados cursos de perfeccionamiento para
el personal de tropa, incluyendo el de ascenso a cabo 1°.

En segundo lugar, y para cumplir sus misiones, en
la Academia se integra la Jefatura de Adiestramiento y
Doctrina de Artilleria, responsable de la elaboracion de
las plantillas; asi como de doctrina, tacticas, técnicas y
procedimientos de empleo de las Unidades del Arma; del
disenno de métodos que mejoren su instruccion y adies-
tramiento; y de la definicion de requisitos de nuevos ma-
teriales; todo ello a partir de las lecciones aprendidas de
lo que sucede en operaciones, ejercicios y maniobras;
asi como del estudio de las tendencias que se observan
en los ejércitos de nuestro entorno.

Esta labor de investigacion se completa con la que
llevan a cabo los diferentes departamentos de la Jefatu-
ra de Estudios, especialmente el de Tactica, Tiro y Topo-
grafia; y el de Sistemas de Armas, creandose una siner-
gia entre la Jefatura de Estudios y la de Adiestramiento
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y Doctrina, que mas tarde ampliaré y que es sumamente
beneficiosa para los objetivos de la Academia.

En tercer lugar, y siguiendo las ideas del Padre Exi-
meno, los principios deben basarse en la experiencia; y
en este sentido el Centro de Adiestramiento y Simula-
cion se manifiesta como una herramienta de un enorme
valor. No solo porque permite la instruccion de nuestros
alumnos y el adiestramiento de todas las Unidades de
Artilleria de Espana, que pasan al menos dos veces al
ano por sus instalaciones a refrescar sus conocimien-
tos y mejorar sus procedimientos, sino porque permite
experimentar cada una de las ideas que se generan por
aquellos destinados a investigar para mejorar nuestra
eficacia.

Sin embargo, creo importante recordar que la si-
mulacion no es la panacea y que, en algunas fases del
ciclo de preparacion tanto de los individuos como de
las Unidades en las que se integran, es imprescindible
realizar ejercicios de fuego real. Pero, hasta llegar a ese
punto, tanto unos como otras pueden emplear los simu-
ladores de que disponemos con un considerable ahorro
economico, un impacto medioambiental practicamente
nulo y en unas condiciones de seguridad que la realidad
no permite. Ademas, al registrarse todo lo que sucede,
es posible un analisis detallado de cualquier ejercicio, lo
que permite facilmente identificar fallos, errores y bue-
nas practicas.
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Finalmente y no por ello menos importante, el Di-
rector de la Academia es, ademas, el Inspector del Arma
y, por tanto, responsable del mantenimiento de los valo-
res y las tradiciones de la misma.

En mi opinion fue un notable acierto reunir en un
mismo sitio y bajo el mismo mando estos cuatro ele-
mentos, porque han permitido articular un sistema su-
mamente eficiente que, con una plantilla de personal
muy ajustada, es capaz de cumplir de manera creo que
muy satisfactoria los cometidos que tiene asignados.

UNIWERSIDADES
EMPRESAS

CIUDAD DE

SEGOVIA UNIDADES

Diagrama del funcionamiento de la Academia de Artilleria
en el periodo 2000-2014
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En resumen, la mision actual de la Academia, tal y
como se define en su Plan Estratégico 2013-2018, con-
siste en proporcionar a las Fuerzas Armadas lideres y
soldados capaces de emplear los medios de Artilleria de
Campana, Costa y Antiaérea puestos a su disposicion, y
de integrarlos en el desarrollo de operaciones conjuntas
y combinadas; asi como asesorar al mando en la defi-
nicion de doctrina, procedimientos de empleo y requeri-
mientos de esos mismos medios.*?

Una vez definida la mision de la Academia, es de-
cir lo que tiene que hacer y para que, creo llegado el
momento de detenernos en el como. Y, al hacerlo, debo
referirme a los valores propios de esta institucion. Unos
valores consolidados por una practica de 250 anos.

Creo innecesario recordar que estos valores se en-
cuentran recogidos en el discurso del padre Eximeno,
cuyas citas salpican esta conferencia. Al revisar aquella
“primera oracion” se encuentra el germen de los valores
de los que los artilleros hemos hecho gala en este perio-
do.

El primero es la lealtad, lealtad en todas sus dimen-
siones, lealtad en todas direcciones. Lealtad a nuestros
superiores, que nos ha de impedir informarles en cual-
quier sentido que no sea el estrictamente verdadero.
Lealtad hacia nuestros subordinados, a los cuales hay
que defender ante cualquier situacion que sea injusta
o impropia. Lealtad con nuestros companeros, funda-

42.- Academia de Artilleria. Plan Estratégico 2013-2018. (Segovia: Academia de
Artilleria, 2013). Pag. 12.
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mental, porque los artilleros somos hombres de trabajo
en equipo. Lealtad, finalmente, a uno mismo, a los prin-
cipios que rigen su comportamiento y que moldean el
caracter de los hombres de armas.

Estos principios de caracter general se especifican
en un conjunto de valores, que, a fuer de vivirlos y prac-
ticarlos, terminan convirtiéndose en virtudes.

El segundo valor de los recogidos en el Plan Estra-
tégico es el rigor intelectual. Un valor fundamental sin
el cual el artillero no seria lo que es. Deviene, precisa-
mente, de ese caracter cientifico que Eximeno impuso
en la formacion del colegio desde el primer momento.
Pero para llegar a ese deseado rigor intelectual hacen
falta muchas cosas. La primera: curiosidad, un ansia
infinita de conocer, un deseo permanente de llegar has-
ta el fondo de cada cuestion. La segunda, no dar nada
por sentado, comprobar cada opcion, asegurar siempre
el resultado.

Para los artilleros el rigor intelectual no es una op-
cion: es un deber. El tipo de funciones que realizamos
en combate pueden llevar a un desastre, a una pérdi-
da inasumible de vidas humanas o a un destrozo incal-
culable si el planeamiento de nuestras acciones no es
esmerado, la ejecucion precisa y la busqueda del fallo
—para evitarlo- obsesiva. Por esta razon, desde hace ge-
neraciones venimos educando a nuestros jovenes ofi-
ciales y suboficiales para que sean sanamente criticos
y no den nada por sentado. Y digo educar porque en
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esta Espana nuestra, tan dada a dejar hablar el cora-
zon, creo imprescindible equilibrar ese impulso con el
uso del método cientifico y la duda metédica. Solo asi
estaremos en condiciones de cumplir con las misiones
que se nos pueden asignar en el futuro con la eficacia
que se nos exige.

El tercero de los valores al que quiero referirme es
la laboriosidad y el trabajo en equipo. Eximeno ya lo
decia:

“Pero no puedo disimular otro obstdculo que
opone al progreso de las Artes la terquedad de
nuestra pereza.” *

Laboriosidad, es decir la cualidad de quien esta
muy aplicado al trabajo; pero es que el trabajo del Ar-
tillero muy rara vez es individual. Desde el servicio en
fuego de nuestros obuses y canones, hasta el funciona-
miento general de cualquier Unidad de Artilleria, todo
es labor de equipo, cuya fortaleza viene marcada por la
del eslabon mas débil de la cadena. Esta forma de ac-
tuar, esta forma de combatir marca profundamente la
psicologia del Artillero, al que le cuesta mucho actuar al
margen de los demas.

Como dice el himno de los Artilleros:

“Artilleros, Artilleros, marchemos siempre uni-
dos, siempre unidos...” **

43.- Eximeno. Op.Cit. Pag. 15.

44.- Anguita, Juan y Mas, Juan. Himno de los Artilleros. Biblioteca de la
Academia de Artilleria, 1914.
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Himno de los Artilleros

Tal vez por esa razon en nuestro convulso siglo XIX
so6lo existe el caso de un “espadon” artillero. Se trata de
Pavia quien, por cierto, nunca entré en el Congreso a ca-
ballo, pero que si llevo a cabo el mas extrano pronuncia-
miento de la historia de Espana, toda vez que no preten-
dia tomar el poder, sino restaurarlo. En mi opiniéon una
buena muestra de ese espiritu de equipo que nos hace
desconfiar de las personalidades demasiado brillantes.

Y finalmente, y como cuarto valor de los que se in-
cluyen en el Plan Estratégico, se encuentra la innova-
cion permanente desde el respeto a la tradicion.

Volvamos a Eximeno:

“Quando una verdad vencié a la contradicion
Yy se abrié camino, la abrazamos si, pero dor-
mimos luego sobre ella como si no hubiera que
corregir, o que adelantar en su uso.”
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Fruto de ese espiritu innovador aparecerian figuras
de la talla de Morla, Elorza, Luxan, Vidart, Cabanyes y
muchos otros, sin cuyo impulso las ciencias y las letras
espanolas no estarian, ni mucho menos, en el lugar en
el que ahora se encuentran. Y todo ello cuidando en
todo momento de nuestro patrimonio. Asi, y s6lo por po-
ner un ejemplo, no es casualidad que la base del actual
Museo del Ejército sea el de Artilleria e Ingenieros que se
inauguroé en el Parque de Monteleon, gracias al impulso
de Godoy, en 1803.

Creo sinceramente que no se puede innovar si no
atendemos a las lecciones que el pasado tiene para en-
senarnos; y, al tiempo, es necesario mantenernos con
la cabeza abierta a lo que en cada momento sucede a
nuestro alrededor. Estamos obligados, por tanto, a ser
buenos observadores de la realidad y a encontrar un de-
licado equilibrio entre tradicién e innovacion, que debe
impulsarnos a estar en la vanguardia de la tecnologia y
la organizacion, sin perder —eso si- la esencia que nos
caracteriza y que debe darnos fuerza en el combate, si
llegara el caso.

Estos, junto con los valores comunes al resto de los
espanoles y a los especificos de las Fuerzas Armadas,
son los valores que nos caracterizan, los que practica-
mos y los que ensenamos a nuestros alumnos de for-
macion; tanto a los futuros oficiales de Artilleria como
a los Suboficiales de Artilleria de Campana o a los de
Artilleria Antiaérea.
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Retrato de D. Luis Vidart y Schuch.
Publicado en La Ilustracién espafiola y americana. 1892
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Evidentemente la formacion en valores es clave en
el oficio del soldado, pero no es suficiente. En el mo-
mento actual la preparacion técnica es esencial y, los
artilleros, cuya preparacion cientifica ha sido una cons-
tante historica, hemos dado los pasos necesarios para
adecuarnos al paso de los tiempos.

Es por ello que nuestros alumnos, ademas de su
formacion como militares, reciben un titulo integrado en
el Sistema General de Educacion, cuyo valor se recono-
ce no solo en Espana, sino en igualdad de condiciones
con los de cualquier otro pais de Europa, en el marco
del asi llamado proceso de Bolonia.*

De esta manera, nuestros suboficiales reciben las
ensenanzas propias de un Titulo de Técnico Superior,
que no deja de ser un escalon a caballo entre las anti-
guas diplomaturas o ingenierias técnicas, y la Forma-
cion Profesional de segundo grado.

Para el caso de la Artilleria hemos elegido los Ti-
tulos de Mecatronica Industrial y de Administracion de
Sistemas Informaticos en Red.

En Mecatronica estudian mecanica, electricidad,
electronica, hidraulica, neumatica... ademas de manteni-
miento, inglés y Formacion para la Orientacion Laboral,
en este caso adaptada a las necesidades especificas de
las Fuerzas Armadas; proporcionando a nuestros futuros
sargentos una capacidad extraordinaria para el manejo

45.- Accesible en http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?qid=1429873860053&uri=URISERV:c11088
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Instalaciones de mecatrdnica industrial. Academia de Artilleria. 2014
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posterior de los obuses, canones y lanzadores actuales y
futuros que figuran en el inventario de la Artilleria.

El titulo de Administracion de Sistemas Informati-
cos en Red se escogio porque proporciona muchas de las
herramientas conceptuales de los sistemas de mando y
control que el Arma emplea en la actualidad o que em-
pleara en los anos venideros; pues no me cabe la menor
duda de que en el futuro se producira un desplazamien-
to del foco del Arma desde el segmento de produccion de
los fuegos, al de su gestion e integracion, no solo en el
ambito terrestre, sino en el conjunto.

Las materias propias de estos Titulos se imparten
en un Centro de Formacion Profesional integrado en la
Academia, dotado con medios de ultima generacion y
servido por profesores de la Junta de Castilla y Leon
que imparten docencia con plena autonomia, siguiendo
los programas que marca el Ministerio de Educacion y
Cultura. La coordinacion entre la ensenanza “civil” (por
llamarla de alguna manera) y la “militar” es extraordina-
ria, y la integracion de los profesores civiles en la Aca-
demia, ejemplar.

En consecuencia no es de extranar que, en estos
momentos la primera promocion del nuevo sistema de
ensenanza ha finalizado 2° Curso y con €l, practicamen-
te su formacion en el Titulo de Técnico Superior corres-
pondiente, con un resultado que no puedo dejar de cali-
ficar como extraordinario. Empezaron sesenta alumnos
y han finalizado cincuenta y nueve, todos en primera
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convocatoria, siendo la Gnica baja por motivos persona-
les que poco tienen que ver con la Academia. Trece de los
alumnos restantes obtuvieron notas medias superiores
al nueve, lo que nos coloca como el Centro de Formacion
Profesional con las notas mas altas de Castilla y Leon.

Creo que estos resultados pueden ser un buen bo-
ton de muestra de que cuando las cosas se hacen con
el rigor que habitualmente se hacen en las Academias
especiales, las cosas pueden funcionar razonablemente
bien como es el caso.

El ultimo curso, el tercero del plan de estudios de
los suboficiales, lo dedicamos a hacer de ellos los lideres
que el ejército necesita. Para ello se emplea un méto-
do fundamentalmente practico en el que durante cua-
tro horas diarias y bajo la supervision de un profesor,
afinan sus competencias como futuros instructores, en
cada uno de los puestos tacticos que la plantilla en vigor
contempla para los empleos de sargento y sargento 1°.

La formacion de los suboficiales es, por tanto, radi-
calmente distinta que la que proporcionamos a nuestros
oficiales, como tendremos ocasion de ver.

Es cierto que los oficiales también reciben un ti-
tulo del Sistema Educativo General, en este caso Inge-
nieria de Organizacion Industrial, que se eligio de entre
todos los posibles por dos razones. La primera, porque
proporciona unos buenos rudimentos de organizacion
y liderazgo, materias claves en el desarrollo futuro del
Ejército. La segunda porque permite acomodar mas del
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Sargentos Alumnos en practicas

ochenta por ciento del programa que anteriormente se
venia dando para la consecucion del despacho de te-
niente.

En el caso que nos ocupa, los oficiales de Artille-
ria han de estudiar, como materias optativas dentro del
Grado, Fundamentos de Radar; Aerodinamica y Misiles;
y Balistica. Las materias por decir asi “cientificas” que
mas tiempo consumian en el plan de estudios anterior.
De esta manera podremos dedicar quinto curso al estu-
dio de la Tactica, el Tiro, la Topografia y los Sistemas de
Armas, sin una merma apreciable del tiempo empleado
respecto al programa anterior.
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Sefiores Alféreces de 5° Curso en clase. Academia de Artilleria

Si me piden una valoracion personal, les diré que
soy muy optimista respecto al sistema, siempre y cuan-
do nos dejen llevarlo a cabo tal y como estaba disenado.

En resumen, desde 1764 hasta nuestros dias se
han formado en el Real Colegio de Artilleria segoviano, y
en su sucesora: la Academia de Artilleria, mas de 11500
oficiales, 4500 suboficiales y 3500 de tropa. Como cabe
esperar en un colectivo de estas dimensiones, hay entre
ellos héroes y villanos, inteligencias sublimes e idiotas
reconocidos, trabajadores incansables y vagos redoma-
dos; pero la tonica media creo que es mas que acepta-
ble, y que la labor del Colegio en este tiempo ha sido
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esencial no soélo en el ambito que parece serle propio: la
educacion de guerreros; sino en el impulso de una edu-
cacion ilustrada que es mayormente desconocida y que
supone un faro de luz en el paramo casi desierto de la
cultura y la industria espanola de los siglos XVIII y XIX,
prolongandose hasta bien entrado el siglo XX.

El tiempo futuro

No tengo una bola de cristal, nadie la tiene; pero los
Artilleros siempre hemos tenido un cierto espiritu pros-
pectivo y, por tanto, a lo largo de toda nuestra historia
hemos tratado de dar los pasos oportunos para confi-
gurar lo que en cada caso hemos pensado era el mejor
futuro posible.

El tiempo presente no es una excepcion y, en con-
secuencia, la Academia ha seguido evolucionando y ha
hecho una apuesta clara por convertirse en un centro
de excelencia.

La realidad es que la Academia “ya es” un centro
de excelencia (su pasado y su presente asi parecen indi-
carlo), pero hemos creido conveniente optar a conseguir
una certificacion de calidad que vendria a dar una ga-
rantia adicional a un trabajo que veniamos realizando
impecablemente desde hace 250 anos.

Evidentemente hemos cometido errores por el ca-
mino, pero en la medida de lo posible, y dado precisa-
mente a ese espiritu cientifico que se nos inculcé desde
la fundacion del Real Colegio, somos capaces de reco-
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nocer nuestros errores, y de advertir que una cadena es
tan débil como el eslabon mas débil de la misma.

Asi, en los ultimos anos hemos llevado a cabo has-
ta tres auto evaluaciones -tres auditorias si preferimos
llamarlas asi-, que nos han dado una imagen bastante
clara de nuestras debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades de mejora (DAFO). El resultado de este
analisis y los trabajos posteriores se han concretado en
el plan estratégico de la Academia que, a partir de la
mision y los valores que he explicado hace unos minu-
tos, define la vision de lo que debe ser la Academia en
el futuro:

La Academia de Artilleria debe ser un cen-
tro de excelencia y una organizacion que apren-
de, dirigida a proporcionar a las Fuerzas Arma-
das:

* Artilleros comprometidos con el ethos del
Arma; preparados para absorber y, en su
caso, liderar los cambios que se produz-
can; y capaces de cumplir con las misio-
nes que demande el entorno conjunto en el
que se desarrollaran las operaciones.

* Un corpus normativo coherente para el Sis-
tema de Fuegos y Defensa Aérea, basado
en un analisis prospectivo de las operacio-
nes futuras.*

46.- Academia de Artilleria. Plan Estratégico 2013-2018. (Segovia: Academia de
Artilleria) Pag. 12.
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Plan Estratégico de la Academia de Artilleria 2013-2018.
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Para alcanzar esta vision hemos definido unos ejes
estratégicos que configuran la forma en la que pretende-
mos cumplir nuestras principales misiones: investiga-
cion, ensenanza, e instruccion y adiestramiento.

Para cada uno de estos ejes hemos determinado
unos objetivos, la forma de alcanzarlos y unos indicado-
res que nos permitan concretar los avances que, progre-
sivamente, debemos ir haciendo para alcanzarlos.

El siguiente paso ha consistido en determinar los
recursos humanos, materiales y organicos necesarios
para cumplir nuestra mision. También para ellos se
han definido objetivos, estrategias para alcanzarlos, e
indicadores que nos permitan ver si nos movemos en la
direccion correcta.

Finalmente, y esta es la parte mas novedosa del
plan estratégico, se han definido unas “dimensiones
transversales”, cinco en concreto: atencion a la Fuerza
(del Ejército de Tierra), Innovacion, Calidad, Gestion del
Conocimiento, y Comunicacion.

Estas dimensiones transversales tienen como fina-
lidad introducir un potente cambio de cultura en la or-
ganizacion, y permean toda su actividad.

Asi, debemos hacer una apuesta clara por la calidad.
El propio Plan Estratégico y las actividades que deben lle-
varnos a la certificacion de la Fundacion Europea para la
Gestion de la Calidad (European Foundation for Quality
Management — EFQM) son la materializacion de la misma.
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MISION DE LA ACADEMIA

Inveytigacidn o Respansabilidad

dir calidad - the institussioral

MEDIOS E INFRAESTRUCTURA
ORGANIZACION

Innpsrachin Calidad St wie!
como miesta

Resumen del Plan Estratégico de la Academia de Artilleria

Nos parece indispensable incluir la innovacion
como una necesidad permanente. Como he dicho, exis-
te, pero de manera tacita; asi que tenemos que estable-
cer los procedimientos necesarios para que la innova-
cion —que forma parte del ADN de los artilleros- sea una
actividad reconocida y reconocible.



Comunicacion. Imprescindible en el mundo actual,
en sus dos ambitos: interno y externo; y en todas las di-
recciones, sabiendo escuchar las necesidades del perso-
nal que tenemos en la Academia, proporcionandoles al
tiempo direccion y sentido. Sabiendo atender a las su-
gerencias y peticiones de las Unidades de Artilleria, ade-
lantandonos a ellas en lo posible, y proporcionandoles
en cada momento y situacion lo que necesiten para que
estén en las mejores condiciones de cumplir su mision y
proporcionar seguridad a los espanoles y sus intereses.

Gestion del Conocimiento, que creemos esencial
en un momento histérico en el que el exceso de infor-
macion amenaza con sepultarnos en una marana en la
que sera dificil distinguir lo que es relevante de lo que
es accesorio. En este sentido, y sin despreciar lo que
las nuevas tecnologias ya nos ofrecen en este campo,
parece imprescindible contar con auténticos expertos,
asi como saber en qué es experto cada cual, lo que debe
permitirnos acortar los ciclos de decision y ser mas cer-
teros en nuestros juicios y apreciaciones.

Atencion a la Fuerza. Finalmente, y no por ello la me-
nos importante, sino todo lo contrario, porque la Acade-
mia de Artilleria, en resumen, solo tiene un sentido y una
finalidad: proporcionar a las Unidades lo que necesiten.

Esto es el pasado, el presente y el futuro de la orga-
nizacion que me honro en dirigir y que, en mi opinion,
acaba de cumplir 250 anos en un magnifico estado de
forma.
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Coda
“.. quando una educacién no-
ble é ilustrada despeja el enten-
dimiento y fortalece el corazon,
aunque no alcance a transfor-
mar en héroes todos los jovenes
que la reciben, tiene una gran
probabilidad de predisponer
a muchos y de conseguir algu-

»

nos.
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